GLAUBEN

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA 2°
VARA DE FALENCIA E RECUPERAGAO JUDICIAL DO FORO CENTRAL CIVEL
DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

PROCESSO n° 1001244-40.2023.8.26.0260

D.V.R INDUSTRIAL LTDA devidamente qualificado nos autos em epigrafe, vem a

presenca de Vossa Exceléncia, por sua advogada, requerer, tempestivamente, a
juntada de seu Plano de Recuperacéo Judicial.

Termos em que,
Pedem deferimento.

S&o Paulo, 18 de agosto de 2023.

JENNIFFER DE FREITAS LIMA
OAB/SP N°432.104.

11) 94138-3850 Av. Salgado Filho, n? 2120
g
(11) 4395-1996 Guarulhos/SP - CEP: 07.115-000
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Plano de Recuperagao Judicial elaborado por Glauben %
Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. e apresentado E
em atendimento ao art. 53. da Lei n.° 11.101/2005, nos autos do 1‘%
processo n.° 1001244-40.2023.8.26.0260, em tramite na 2° Vara g
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, Foro Central Civel, 2
Comarca de Séo Paulo. g
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1. Consideragoes Iniciais

Este Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei
n.° 11.101/2005 e apresentado por D.V.R INDUSTRIAL LTDA., doravante denominada
RECUPERANDA.

Em 24 de maio do ano de 2023, a RECUPERANDA ajuizou o seu pedido de Recuperacao
Judicial perante o judiciario, sendo que, a decisao que autorizou o seu processamento foi
publicada no dia 21 de junho do ano de 2023 no Diério de Justica Eletronico do Estado de Sao
Paulo, portanto, este Plano de Recuperagio Judicial apresentado nesta data, atende ao prazo

legal estabelecido em Lei.

A RECUPERANDA contratou a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagao empresarial,

para suporte na elaboragao deste Plano de Recuperagao Judicial.

As condigoes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005 e suas atualizagGes advindas da Lei n.° 14.112/2020, bem como, foram
preparadas em conformidade com as melhores praticas e tecnicas de administragao e gestao

empresarial.

A discriminacao pormenorizada dos meios de recuperagao a serem empregados, conforme
dispoe o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstracdo de sua viabilidade econémico-financeira e o laudo econdmico-financeiro de
que trata o art. 53.° incisos Il e lll da Lei n.® 11.101/2005, foram apoiados nas informagdes
prestadas pela RECUPERANDA e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagao e
ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.° 11.101/2005, fazendo parte integrante
deste Plano de Recuperagao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. AEmpresa

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperagao Judicial

D.V.R INDUSTRIAL LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 28.462.418/0001-30 com sede a Rua Cabo Basilio Zequim Janior, n° 33, Bairro Parque Novo
Mundo, Sao Paulo - SP, CEP: 02180-000:

2.2 Histérico Organizacional

A D.V.R INDUSTRIAL LTDA. é uma empresa familiar, constituida no ano de 2017, com o
objetivo de desenvolver solugdes para placas veiculares. Inicialmente, as atividades da companhia

se deram através da fabricagdo e comercializacao de maquinas e acessorios para fabricagao de
placas veiculares.

Em 2019, mesmo diante de um cenario politico e econdmico cadtico, mas, motivados pela
forca de crescer, vencer, prosperar e ampliar sua participacao no mercado, a D.V.R Industrial
Ltda. decidiu dar inicio ao projeto de ampliagdo do seu parque fabril, para que que pudessem
aumentar o seu portifélio de produtos e servicos através da fabricagdo de placas veiculares,
oferecendo ao mercado solugdes completas nesse segmento.

Nesse mesmo periodo, diante do aumento expressivo de velculos que passaram a utilizar
placas veiculares no padrao Mercosul, a RECUPERANDA teve rapida ascensdo no mercado,

tornando-se uma das maiores empresas de solugoes para placas de identificagdo veicular,

genuinamente nacional.

Atualmente, suas atividades sao desenvolvidas em um parque fabril de aproximadamente 1.000

m?, na regiao do Parque Novo Mundo — SP, ao lado da rodovia Marginal Tieté.
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VISTA AREA INTERNA - PRODUCAO

2.3 Area de Atuagao

A RECUPERANDA é especializada na fabricagao e solugdes para placas veiculares subdivididos

nos seguintes segmentos:

« Fabricacao de Maquinas Para Producao de Placas de Identificacao Veicular;

PRENSA COM
RASTREABILIDADE
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« Acessorios Para Placas de Identificagdo Veicular;

« Fabricacao e Distribuicao de Placas de Identificagao Veicular Semi Acabadas;

Apesar de ser um grupo jovem, a RECUPERANDA desenvolve um relevante papel social em sua
regido, onde & responsavel pela manutengao de diversos postos de trabalhos, beneficiando assim,
mais de 50 familias direta e indiretamente, através do desenvolvimento de suas atividades

empresariais.
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3. Razoes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso I, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, a
RECUPERANDA sempre desenvolveu suas atividades de forma sdlida, contando com
crescimento gradativo de sua capacidade, faturamento, negocios, estrutura operacional e
organizacional, tanto é que, devido ao bom desempenho operacional alcangado tao rapidamente,
a familia responséavel pelo gerenciamento da companhia decidiu investir em um novo parque fabril,

visando ampliar a sua capacidade produtiva, seu faturamento e a sua participagao no mercado.

Contudo, sabe-se que a atividade empresarial nao esta alheia as varias intercorréncias do
cenario da economia nacional e intemacional, as quais afetaram a solidez e a pujanga das
atividades da RECUPERANDA, principalmente no tocante a crise sanitaria (covid-19), incertezas
no cenario politico, as altas taxas de juros, escassez de crédito, paralizagdo e queda na venda de

automoveis, inadimpléncia de clientes, e monopélio governamental no fornecimento de
licengas que sdo essenciais a sobrevivéncia e continuidade da RECUPERANDA.

Nesse contexto, o infortunio da RECUPERANDA iniciou-se em meados do ano de 2020,
como se nao bastasse os sucessivos problemas enfrentados no cenario politico e econdomico do
pais ha décadas, no dia 11 de margo do ano de 2020 o diretor geral da Organizagao Mundial da
Saude “OMS" anunciou que o mundo estava diante de uma doenga causada pelo novo
coronavirus (Covid-19) e, que tratava-se na verdade de uma pandemia, diante desse cenario, os
paises implementaram uma série de medidas restrilivas para evitar a locomogao e aglomeragao

de pessoas, interrompendo as atividades econémicas e financeiras nao s6 no Brasil, mas no

mercado global em geral.

Assim como ocorreu com diversos setores da economia mundial, a crise causada pela Pandemia
do "COVID-19" impactou o segmento de atuagao da RECUPERANDA, que viu o seu capital e o
seu poder de geragao de caixa se deteriorarem drasticamente, devido a paralizagao e queda do
setor automotivo, isso porque, em abril de 2020 todo o setor automotivo parou para se adaptar a
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pandemia e apenas 1.847 veiculos leves e pesados foram produzidos. As empresas tiveram que
desenvolver novos protocolos de seguranga sanilaria enquanto baseavam entender o que seria
do mercado diante de todas as restrigoes impostas pela Covid-19.

PODER 2

Pandemia derruba vendas de veiculos
em 21,6% em 2020, aponta Fenabrave

Fonte:https://www.poder360.com.br/economia/pandemia-derruba-vend

em-216-em-2020-aponta-fenabrave/

Mesmo com a grave redugao da demanda no setor de veiculos, a RECUPERANDA
continuou confiante e apostando que o mercado iria retornar a sua normalidade rapidamente, e
assim continuou o seu projeto de ampliagao junto ao parque fabril, solicitou cadastramento junto
ao Senatran para que pudessem iniciar a produgao de placas veiculares, entretanto, devido as
restricoes impostas pela crise sanitaria, tiveram que aguardar por aproximadamente 8 meses para

terem o seu credenciamento liberado junto a instituicao.

E foi diante desse cenario catastrofico gue o Brasil encerrou o ano de 2020 com apenas
3,2 milhces de emplacamentos de veiculos. O montante e 21,6% menor que o de 2019, quando
houve 4 milhces de emplacamentos. Considerando apenas carros, a queda foi ainda maior: de

Pagina 10 de ‘#S
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emplacamentos de veiculos

Em maio de 2021, mesmo diante de um cendrio econdmico incerto que assolava o mercado
global, das sucessivas restrigbes impostas pela crise sanitria e do mercado de produgao e venda
de veiculos em queda, a RECUPERANDA iniciou sua produgdo de placas veiculares na tentativa
de gerar caixa para manter suas atividades em pleno funcionamento, entretanto, o cenario caotico
que se apresentava fez com que a lei da oferta e demanda se instalasse no mercado, o prego da
placa veicular que antes era produzido e negociado no mercado por R$ 22,00 reais, passou a ser
negociado pela concorréncia por R$ 14,50 reais, fazendo com que todos os players desse
mercado se adequassem a essa precificagdo, como se nao bastasse, o prego do aluminio
(principal matéria prima utilizada pela RECUPERANDA), disparou, saltando de R$ 16,00 reais o

kg, para R$ 36,00 reais o kg.

-~ uel P L R A A METE N
FEEDGTUS MOTICIAS  CARNH  STOMGMM FOLNA  IEFORTE  SPLAGN UMVERLL VMR TR] BOOR  Damed L WO
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Suportando como pode o 6nus imposto pelo cenario catastrofico que se apresentava no
mercado nacional de placas de identificagao veicular, em 2022 a RECUPERANDA viu todos 0s
seus esforcos em manter suas atividades em pleno funcionamento ruir de vez, quando a maior
empresa de estampar placas veiculares conseguiu uma liminar para ndo recolher a taxa
obrigatéria de emissdo por placa emitida junto ao Detran SP, praticando desde entdo uma
concorréncia desleal e predatéria nesse mercado, visto que, essa empresa é a principal

concorrente dos clientes da RECUPERANDA e, todos os clientes da RECUPERANDA estavam

obrigados ao recolhimento dessa taxa junto ao Detran SP.

Diante desse cenario desleal, para que os clientes da RECUPERANDA pudessem
sobreviver a essa concorréncia predatoria, oS mesmos passaram a nao recolher essa taxa de
emissao de placa veicular junto ao Detran SP, por livre e espontanea deliberagao, fato esse que
levou o Detran SP a fechar mais de 400 empresas de estampar placas veiculares, dentre eles,
estavam diversos clientes da RECUPERANDA, acarretando um prejuizo a companhia em

aproximadamente R$ 700.000,00 (setecentos mil reais).

Nesse cenario periclitante, fatalmente a saude econdmica e financeira da companhia fol
gravemente atingida, de forma que, o prejuizo suportado neste cenario ndo poderia ser outro, a
RECUPERANDA perdeu momentaneamente a sua capacidade de curto prazo em honrar com
os seus compromissos financeiros junto aos seus credores, inclusive, com o principal e Unico

credor governamental responsavel por fornecer as licencas para as empresas emissoras de

placas veiculares (SERPRO).

Na tentativa de ndo perder a sua licenga para emissdo de placas veiculares e, nao deixar as
operagoes da empresa parar, para que entdo a companhia pudesse continuar tentando honrar
com os compromissos financeiros assumidos junto aos bancos, fornecedores, funcionarios e
governo, a RECUPERANDA tentou de todas as formas renegociar o seu débito junto a SERPRO,

conforme pode ser constatado abaixo e,

7 Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil'| Cep.: 07115-000
' www.glaubencontabilidade.com.br

Digitalizado com CamScann

fis. 1374
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | D.V.R INDUSTRIAL LTDA. &é

Pdgina 12 de 68 %

do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/08/2023 as 17:38 , sob 0 nimero WJIMJ23416869664

é copia

£<R documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001244-40.2023.8.26.0260 e c6digo 105F8D3B.



~inavBdavufinvicedaa-cnldeh: o .o A 5 o BHA-O 09 Bled

Digitalizado com CamScanneg
L



A

AN OIS

"9€A8-4S0T 0b6IPYd & 0920'92'8'€202 O~ TO0T 0SSa204d 0 SwlouI *

0. 00 ‘ go P 0 QN/Q 3 oprloo01old ‘olned oe =10N8l0)2 0D

op’oluawnoogeloualaguouge/bd/elbipeised/iq snl-dsh fesa//:sdny a1s 0 assade ‘[eulblio 0 1LIBU0D eled

alasiomiz2ininle 9. YIA v | Cl. > WL 0d 21U PlLIDID ODP l.i.l..l..lll...%m
c

Digitalizado com CamScan




fls. 1377
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | D.V.R INDUSTRIAL LTDA. (é)

Em sintese, a crise econémica e financeira momentanea da RECUPERANDA, agravou-se
e instalou-se pelos seguintes fatores:

1) Crise Sanitaria (Covid-19): Queda e paralisagdo das atividades no mercado de

velculos;

2) Instabilidade Econdmica - Taxa de juros elevada (Aumento do custo de captagdo de

recursos financeiros junto aos bancos);
3) Concorréncia Desleal e Predatéria dos concorrentes da RECUPERANDA;

4) Aumento do custo do aluminio, principal matéria prima utilizado na produgédo de

placas veiculares;

9) Inadimpléncia (R$ 700.000,00 mil reais) de clientes da RECUPERANDA que foram
fechados pelo Detran SP;

6) Blogueio da utilizagdo de licencas para emissao de placas veiculares pela SERPRO;

Diante de toda narrativa, € notério o gquanto a RECUPERANDA sempre esteve
comprometida com a manutengdo de suas atividades, sempre buscou honrar com o0s
compromissos assumidos perante seus funcionarios, fornecedores, prestadores de servigos,
governo e, principalmente as instituigoes financeiras, na qual nao possuem nenhum histérico
de inadimpléncia antes da crise sanitaria (covid-19), essa histéria precisa ser resgatada e

reinterpretada para entrarmos em uma nova fase, para tanto, é imprescindivel a preservagao dos
beneficios econdmicos e sociais que decorrem de sua atividade empresarial, por esse motivo se
fez necessario o pedido de recuperacao judicial, objetivando um ambiente adequado para uma
negociagao coletiva, buscando uma melhor decisao na preservacao dos interesses de todos os

credores, de forma igualitaria.
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4. Laudo de Avaliagao Econdmico e Financeiro

O presente laudo é parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial da RECUPERANDA,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que

se processa a recuperagao judicial da D.V.R INDUSTRIAL LTDA.
Este laudo econémico e financeiro fundamenta-se através dos seguintes elementos:

i. avaliacao do cenario macroeconomico do pais e suas perspectivas;
ii. andlise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo da RECUPERANDA;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstragdes contabeis apresentadas pela RECUPERANDA;
v. projecgoes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superagao da crise economico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboracdo deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial ndo incluiu a
verificacdo independente dos dados fornecidos pela RECUPERANDA, razao pela qual nao se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos érgdos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as projecoes foram fornecidas pela RECUPERANDA através dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informacdes fornecidas pela RECUPERANDA serviram de base para construgao das
projecoes econdmica e financeira, de forma que as andlises contidas neste documento s&o
baseadas em projegoes de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informacoes que incorporam as previsoes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informacoes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro da RECUPERANDA. Em relacao a revisao das informagoes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagdes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliagao de qualquer das posi¢oes apresentadas.
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Em face as limitagoes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou lacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial no tocante a veracidade ou
integridade das informacgoes, nas quais se baseiam este item, assim como nao se assumira
nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informagdes. Caso, as informactes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusdes podem se alterar de forma substancial.

A RECUPERANDA, seus administradores e socios nao interferiram nem limitaram ou dificultaram,
de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacoes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este item. Nao determinaram as metodologias
utilizadas para a elaborag@o da andlise aqui contida, nem restringiram, de qualquer forma, a

capacidade de determinar as conclusoes apresentadas de forma independente nesse item.

4.1 Analise do Cenario Macroecondmico

O pais ainda esta passando por um momento de transicao da gestdo politica, econémica e fiscal,
entre o governo anterior e o atual governo, onde, desde o dia 1° de janeiro do ano de 2023 o pais
passou a ser governado pelo partido dos trabalhadores, presidido pelo Sr. Luiz Inacio Lula da
Silva.

Em seu discurso a populacao, ao tomar posse perante o Congresso Nacional, o presidente eleito
informou que devera focar na tese de reconstrucao do pais deixado pelo governo Bolsonaro.
Também sinalizou gue sua principal missao é acabar com a fome extrema e enfatizara o carater

social que pretende dar ao seu novo mandato.

O atual governo tem retomado a relagao do Brasil com alguns paises do Mercosul, como por
exemplo a Argentina, com o objetivo de subsidiar apoio financeiro e operacional aos paises
vizinhos, fato esse que enfraquece e desacelera a economia interna, uma vez que sera retirado
recursos financeiros do pais para financiar outros paises. Além disso, o atual presidente ja esteve
em outros paises (EUA, China, Abu Dhabi...), buscando aproximar e retomar as relagoes desses
paises com o Brasil, alias, Lula ja declarou que esse primeiro ano de governo ainda pretende
visitar diversos outros paises para buscar reaproximagao do Brasil,
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Internamente, o atual presidente vem buscando realizar agées visando destravar a econamia do

pais de forma que seja possivel voltar a crescer, como por exemplo;

» Redugao da taxa de juros (Selic — de 13,75%a.a para 13,25%a.a), fato ocorrido devido a

pressao do govemo,

» Programa carro popular, que visa reduzir o prego dos modelos de entrada para uma faixa
entre R§ 50 mil e R$ 60 mil, através da redugdo da carga tributaria e concessao de

subsidios para a industria automotiva;

» Arcabougo Fiscal: A Camara dos Deputados aprovou no dia 23.05.2023 o texto-base do
novo arcabougo fiscal, a substituir o teto de gastos imposto ao Pais sob o governo de Michel
Temer, em resumo, o objetivo das duas medidas, teto de gastos e arcabougo fiscal, é o
mesmo: controlar os gastos publicos a fim de deixar as contas publicas no azul, é a forma
como o governo federal ira administrar as contas publicas, cujas metas sao estabilizar a

divida publica, equilibrar as contas do govemno e aumentar o investimento em areas sociais,
consideradas prioritarias;

Mesmo diante de todas essas agoes, existem diversos outros fatores negativos no cenario politico
que reflete diretamente no cenario econdmico do pais, que apesar de comegar a tentar engrenar,
demonstra muita instabilidade. As agdes do Banco Central para controlar o cAmbio e o pagamento

da divida nao serao suficientes para garantir a recuperagao econdmica do pais no curto prazo.

Lula inicia seu governo em um cenario econdmico incerto. A taxa de juros ainda esta alta, a
inflagao acima da meta e o crescimento global desacelera. O déficit da Unido em 2023 é estimado
em R$ 231,5 bilhdes. Na politica, tera o desafio de reduzir a influéncia do governo anterior na

oposigdo ao seu govemno atual.

Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, a
RECUPERANDA estara sujeita a variaveis que dependem de fatores externos, portanto, ndo ha
garantias de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As
afirmacgoes sao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condigées

macroecondmicas e de mercado, condigoes do setor e fatores operacionais.
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Abaixo serao apresentados indicadores especificos que medem o comportamento econdémico do
pais. As bases utilizadas sao as existentes no periodo de geragéao deste Plano de Recuperagao
Judicial e baseadas no Relatorio Focus do Banco Central do Brasil em
hitps://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/11082023 divulgado em 11 de agosto de 2023.

Inflacao
IPCA O Indice de Pregos ao Consumidor Amplo deve
i M encerrar o ano em 4,84%, embora as
y i expectativas para os proximos anos sejam de
Y =" TS reducdo, esse processo de desinflagio pode
e f:j_fJ“ ® = m = = o demorar, nesse momento, o poder de compra das
$ 34 ; R - £z ; familias ainda & baixo, na pratica, se gasta mais,
para comprar cada vez menos produtos, e/ou,
IPCA 2023 2024 2025 2026 adquirir servigos. O fato & que a pandemia de
Expectativa de Mercado 4,84 3,86 =50 3,50 (4yi4.19 desalinhou cadeias produtivas globais,

elevando os custos de fabricagao dos veiculos. Isso motivou repasses para os pregos finais dos
carros. No acumulado de 12 meses, os automéveis novos registraram inflagao (alta) de 0,49% até
junho no Brasil, sequndo o IPCA, entretanto, a implantagdo do programa do governo ‘carro
popular’, socorreu o segmento automotivo temporariamente através de subsidios fornecido as
montadoras. Embora o IPCA tenha desacelerado nos ultimos meses, nesse momento, o aumento
recente de 4,75% no prego dos combustiveis tem pressionado o aumento no IPCA em 0,12%, ou
seja, certamente teremos um aumento desse indice nos proximos meses. Caso as expectativas
de reducdes do indice se confirmem nos préximos periodos, certamente podera contribuir no
processo para a retomada da salde econdmica e financeira da RECUPERANDA.
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Taxa de Juros

Na uiltima reunidao do Copom, a Selic teve uma

Seli 5 y
13 pit” : redugao de 0,50% p. p, saindo de 13,75% a.a
:'; N F para 13,25% a.a, a expectativa é que a Selic

"ﬂ' - — encerre 2023 em 11,75% a.a, isso porque, a

[23

set/22d
o 1V] 4
nov/ &
der/22
JAang &GS
fav/23
abr
maif23

Selic 2023 2024 202°
Expectativa de Mercado 11,75 9,00 5.5C

pressao do governo atual contra a politica de

f23

aperto monetario do Banco Central segue

flefe

elevada. Para os proximos 3 anos, a estimativa

,02¢ de que a taxa basica reduza ainda mais,

850 chegando em a 85% em 2026, caso as

expectativas de inflagdo se mantenham em constante redugdo, € possivel que realmente

tenhamos sucessivas redugdes na taxa de juros para os proximos anos. Isso significa juros mais

baixos para empréstimos e investimentos produtivos, como maquinario, modemnizagao e até

mesmo consumo, fato esse que podera contribuir para uma recuperagao mais célere da
RECUPERANDA, uma vez que ela podera ter acesso a crédito mais barato para fazer frente ao

seu processo de reestruturagao, bem como, ver as suas receitas aumentarem com o aumento do

consumo no segmento automotivo. Por outro lado, como a queda da Selic esta diretamente

relacionada aos estimulos ao consumo conforme mencionado acima, geralmente, o aumento do

consumo também costuma fazer subir a inflagao.

PIB - Produto Interno Bruto

A previsdo do PIB para 2023 é de crescimento em

PIB Total :
et 2,9%, o aumento do crescimento esperado para este
e RS ; = e -
——Mf*w___f;\_ r ano reflete a divulgacao de indicadores econdmicos
G < g
1 e com resultados melhores do que os projetados para
o primeiro semestre e para o inicio do segundo
h 2 & x ; > ; _: _-, : : 3 trimestre. Apesar da revisdo entre economistas, as
=3 2 2 E & EmE S A ] : -
estimativas do governo seguem mais ofimistas do
PIB TOTAL 2023 2024 2005 2026 que as do mercado financeiro até o momento. O setor
Expectativa de Mercado 2,29 1,30 150 200 yonotive tem importante participagao na estrutura
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industrial mundial. No Brasil, representa cerca de 22% do PIB industrial. Devido aos seus
encadeamentos, & um setor cujo desempenho pode afetar significativamente a produgéo de varios
outros setores industriais. Segundo dados da Fenabrave (Federagao Nacional da Distribui¢ao de
Veiculos Automotores), em junho foram emplacados 142.017 automoveis, ante 127.478 em maio,
um aumento de 11,4%. Em comparagao a junho do ano passado, o crescimento & de 6,3%, isso
por conta do programa “carro popular” implantado pelo governo, que reduziu o prego dos veiculos
OKM e, consequentemente o preco dos veiculos usados também. Como tratava-se de uma medida
temporaria, o futuro do segmento automotivo ainda é uma incagnita, ficando a mercé de diversos
outros fatores econdmicos volateis, como por exemplo o aumento / redugao da inflacao e a taxa
de juros, fatos esses que também desaceleram e prejudicam o crescimento da RECUPERANDA,
pois, enquanto a taxa de juros se mantiver elevada, vao continuar inibindo a atividade econémica
€, por consequéncia, a atividade industrial.

Taxa de Cambio

O cenario doméstico vem tentando conter a

) Cambio volatilidade da moeda americana, a expectativa de
5.3 AV, \ fechamento do dolar para 202
: i _JH}_#)—L—B:_IN : p 3 é de R$ 4,93.
1 oy "‘}_\L expectativa essa que até o presente momento
= N demonstra positividade, visto que, atualmente —
N oo R NN ARR 18.08.2023, o dodlar a vista fechou em baixa ante o
T 3 28 524835538
- o 2 5§ 2 &3 A3 & 35F real (R$ 4,97), com um fluxo de entrada da moeda
e 2023 2024 202- 2026 NOTt€-americana mantendo as cotagGes abaixo dos
Expectativa de Mercado 4,93 5,00 500 5,10 5 reais, na contramao do exterior, onde a divisa dos

Estados Unidos subia. O presidente dos EUA, Joe Biden, classificou como “inaceitaveis” as
ultimas ofertas dos republicanos para elevar o teto da divida do governo, mas disse que esta
disposto a cortar gaslos e a realizar ajustes fiscais de modo a alcangar um consenso. Ja o
presidente do Fed de Saint Louis, James Bullard, afirmou que o banco central norte-americano

pode precisar elevar em meio ponto percentual sua taxa basica ainda este ano, por conta da
inflagao.
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Esses fatores faziam o délar avangar ante uma cesta de moedas e divisas como o peso mexicano
<MXNUSD=R> e a lira turca < TRYUSD=R>, mas a moeda norte-americana se manteve em baixa

ante o real nesse momento.

Entretanto, ndo € possivel manter o nivel de confianga nesse cenario, devido as incertezas em
relacdo a economia brasileira, falta de reformas estruturantes e aincerteza a respeito da politica para
conduzir o teto de gastos do govemo (arcaboucgo fiscal), que ainda geram desconfianca do mercado.

Balanca Comercial — (US$ bilhces)

A expectativa de fechamento da balanga
00 comercial para 2023 é um superavit de US$ 70
65 A bilhes, entretanto, para os proximos 3 anos, a
expectativa é de redugdo da balanga comercial, a

: 1 "l -laﬁ- T — i j-_-_
S S i3, =% NTET = : .
i M’Uﬁ w._i-‘“’: }w desaceleragao da economia mundial, o baixo

crescimento econdmico da China, a guerra da

fev/:

aut/f
| L

-

noww
dez

Ucrania com a Russia ainda é uma preocupacgao,
SALDO 022 2024 -oi- 202¢ 8 elevacdo da taxa de juros nos Estados Unidos
Expectativa de Mercado 70,00 60,00 =950 57,00 e na Uniao Europeia, sdo todos fatores que fazem

com que o comeércio internacional e a economia nao tenham aquecimento.

Por outro lado, qualquer gue seja o preco, as commodities continuarao liderando as exportagoes
nacionais e uma surpresa desagradavel podera surgir se a Unido Europeia decidir taxar as
commodities como um todo. Isso pode vir a afetar o Brasil a partir de 2024. A expectativa, contudo,
& que o Brasil continue com superavits altos, com as commodities atuando como carro-chefe das

exportagoes.

Soja, petroleo e minério deverao responder por 35,7% das exportagies brasileiras projetadas para
2023, revelando estabilidade em comparagao aos 35% apurados em 2022. A excecdo de
automoveis e semiacabados de ferro e ago, que sao produtos manufaturados, os demais 13

principais produtos exportados pelo Brasil sao commodities.
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utos agricolas e minerais comercializados no mercado internacional)
portagdes brasileiras no proximo ano, embora com
& comeca a acomodagao dos

As commodities (prod
continuardo sendo o carro-chefe das ex
possibilidade de queda das cotagoes no decorrer do periodo, |

precos, como resultado de uma série de falores.

IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhoes)

A expectativa de 2023 é que O Brasil

Investimento direto no pais ‘eceba US$ 80 bilhdes de Irestiniantd

:” \° 'Lr"‘ M i estrangeiro direto no pais, US$ 5 bilhdes
IJ - a menos que o ano de 2022.

: "J-;_J A entrada de investimentos no pais esta

I. ~ TSR A (S R R relacionada com o crescimento do

: g C Sel & : R : 1 B ?-' Produto Interno Bruto (PIB) — apesar da

ONOPAIS 2023 2024 2025 2026 desaceleragdo que vem sendo registrada

:::f::alt':rim;nols::?::do ao,c;-:a 80,00 | 80,00 por conta da alta dos juros basicos da

economia. O ingresso de recursos por essa modalidade revela que os estrangeiros estao

realizando investimentos produtivos no pais, o que denola confianca na economia brasileira.

O resultado em transacdes correntes, um dos principais indicadores sobre o setor externo do pais,

r balanca comercial (comércio de produtos entre o Brasil e outros paises), Servigos

(adquiridos por brasileiros no exterior) e rendas (remessas de Juros, lucros e dividendos do Brasil

e formado po

para o exterior).

geiro deve seguir com esse fluxo positivo de entrada no pais, porém, muito

atento aos sinais do cenario economico, avango das reformas, crise hidrica, desequilibrio das

O investimento estran

contas publicas, guerra politica entre os trés poderes.

Contexto

A seguir, os principais contextos que a RECUPERANDA entendem ser relevantes para o seu

negocio.
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Quadro 1: andlise das variaveis politicas e economicas.

Variaveis politicas e econdomicas Futuro das OBCHUNIERAES Seaces
significativas variaveis

IPCA DIMINUICAO OPORTUNIDADE

SELIC DIMINUICAO OPORTUNIDADE

PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE

CAMBIO DIMINUICAO OPORTUNIDADE
BALANCA COMERCIAL DIMINUIGAO AMEACA
INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS | DIMINUICAO AMEACA

Fonte: Mercado Financelro

4.2 Analise Fatores Mercadologico

O segmento de atuagao da RECUPERANDA esta relacionado diretamente com o mercado
automotivo, especificamente no segmento de emplacamento de veiculos automotores. Em 2022,
o mercado automotivo brasileiro enfrentou um cenario conjuntural bastante peculiar, logo no
primeiro trimestre do ano. Houve falta de produtos, guerra na Europa, uma nova onda de COVID-
19, alta nas taxas de juros e aumento dos precos dos combustiveis, tudo ao mesmo tempo.
Diversos analistas de mercado duvidavam que o setor teria condigoes de atingir um crescimento
de 5.2%, conforme apontavam as projecdes, ainda em janeiro do ano passado — afinal, o primeiro
més do ano apresentava queda de mais de 30% sobre dezembro de 2021. A saida, diante de um
cenario tao complexo, foi lidar com as informagoes de forma serena e inteligente, o que culminou
em um crescimento de 5%, nimero perfeitamente alinhado as expectativas iniciais e que muitos
julgavam quase impossiveis de atingir, com destaque para os segmentos de Onibus e
motocicletas, que evoluiram 23,4% e 17,7%, respectivamente. O mercado de 6nibus surpreendeu
positivamente no Gltimo trimestre do ano e, no segmento de motos, aconteceu a consolidagao da
tendéncia de crescimento gque existiu ao longo de 2022. Automéveis e comerciais leves
mantiveram praticamente o mesmo volume de 2021, refletindo, em especial, o aperto no mercado
de crédito e a consequente desaceleragao da demanda. Os emplacamentos de caminhdes
também ficaram préximos & estabilidade, acomodando 0 forte crescimento de 2021 (42,8%). Os

4
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que levou o sistema financeiro a restringir o volume de crédito ofertado, contribuindo para que 0s

emplacamentos nao fossem maiores.

Comerciais Leves

No segmento de comerciais leves, 0 comportamento foi negativo, acomodando 0
crescimento de 2021, de 24,2%, mas, principalmente, impactado pela dificuldade do
pequeno empreendedor de adquirir essa categoria de veiculo. O desempenho dessas
pequenas empresas nao foi suficiente para garantir a aquisicao desltes modelos, em média, mais

caros que os automaveis e impactados pelo aumento dos juros.

Caminhoes

@@= Os emplacamentos de caminhdes, que apresentaram alta de quase 43% e atingiram
'a' um volume de 127 mil unidades em 2021, tiveram retragao de 2,1% em 2022, mas
ainda com bom volume para a demanda potencial do Brasil (totalizando 124.5 mil
unidades). Os setores que absorvem esses produtos seguiram apresentando desempenho
positivo, principalmente o agronegdcio, com expansao da safra e crescimento de renda. A
introdugado da nova tecnologia do Euro 6, em 2023, deve contribuir para um bom desempenho do
segmento no primeiro trimestre do ano, visto que o novo modelo tem um preco muito elevado,

devendo fazer com que haja uma desaceleracdo a partir de abril.
Onibus

O mercado de onibus surpreendeu positivamente ao longo de 2022, refletindo a

'ﬁ' continuidade das liberagbes do Programa Caminho da Escola e a importante
recuperagio dos demais setores econémicos, com a reabertura pés-pandemia, em

especial com a melhora do setor de “hospitalidade”. Esse segmento também esla se preparando
para a mudanga de tecnologia (Euro 6) em 2023, devendo, portanto, ter melhor desempenho nos

primeiros meses do ano.
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Motocicletas

A exemplo do que aconteceu em 2021, o segmento de motos seguiu com boa evolugao
m nos emplacamentos e crescimento de 17,7%. Justificam esse movimento, entre outros,
os seguintes fatores: a recuperacao da capacidade de produgao, com a normalizacao
da entrega de pegas, o crescimento da demanda, com os numeros positivos dos mercados de
delivery, a substituicdo do automovel pela motocicleta e a diminuicao do uso de transporte coletivo.

Implementos

= Depois de apresentar recorde em 2021, com um volume comercializado superior a 90
H mil unidades, o mercado de implementos rodoviarios retraiu, mas ainda encerrou o ano

com um volume importante, de 83 mil unidades.

O Brasil encerrou o ano de 2022 ocupando a 6° posi¢ao no ranking de emplacamento de veiculos.

Ranking de Paises

BATOD
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Ha mais de dois anos que a industria automotiva vive uma fase complicada. Fatores como a crise
econdmica causada pela pandemia de Covid-19 e a falta de semicondutores estao entre as

principais causas do momento ruim.

Mesmo assim, algumas montadoras fazem investimentos expressivos no Brasil, as fabricantes de
automéveis de passeio e veiculos pesados (caminhdes e onibus) vdo aplicar quase R$ 52,6
bilhdes até 2025, expectativas essas que se realmente forem realizadas, certamente poderao

favorecer o soerguimento econémico-financeiro da RECUPERANDA.

Abaixo listamos os investimentos detalhados por montadora, bem como o periodo correspondente

e qual sera o destino do montante de cada empresa:

Great Wall: R$ 10 bilhoes (até 2032)

Apds comprar a fabrica da Mercedes-Benz em Iracemapolis, a Great Wall Motors anunciou um
robusto investimento de R$ 10 bilhdes no prazo de uma década.

O montante sera aplicado em duas fases. Na primeira, que vai de 2023 a 2025, a montadora
chinesa vai investir RS 4 bilhes. Além de adaptar a fabrica, a meta & desenvolver fornecedores

locais para que os modelos feitos aqui tenham indice de nacionalizagao de 60%.

Na segunda fase do plano, com vigéncia entre 2026 e 2032, a Great Wall aplicara R$ 6 milhGes
para produzir baterias no Brasil. Além disso, a montadora deve langar a marca de luxo Ora, que
produz modelos equipados com conexao 5G, reconhecimento facial e sistemas semiauténomos

de assisténcia a diregao.

Volkswagen: R$ 7 bilhoes (2021-2026)

No final de 2021, a Volkswagen confirmou um investimento de R$ 7 bilhGes na regido até 2026.
O anlncio foi feito pouco tempo depois do fim de um ciclo de igual valor langado em 2017, e que
resultou na renovacgao de sua linha com o langamento de 20 modelos.
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Desta vez, 0 montante sera aplicado no langamento de modelos compactos de entrada a partir de
2023. Por enquanto, o Unico projeto confimado é o do Polo Track, versdo com ‘pegada”
aventureira que sera produzida em Taubaté (SP), onde hoje séo produzidos Gol e Voyage. o}
carro, inclusive, sera o substituto do veterano Gol, que deve sair de cena ainda em 2022.

O novo ciclo de investimentos também prevé a expansao de negacios digitais, além de pesquisas

na area de biocombustiveis.

A VW, porém, nao detalhou como sera realizada a distribuigdo do montante entre os mercados de
Brasil e Argentina. Por falar no mercado argentino, a filial de I& anunciou um investimento de uUs$
250 milhoes (cerca de R$ 1,24 bi) entre 2022 e 2026.

O montante sera destinado a reestilizagao da atual Amarok (cuja nova geragao ndo sera fabricada

por la) e na produgao de motocicletas Ducati em Cordoba.

Volkswagen Caminhoes e Onibus: R$ 2 bilhoes (2021-2025)

Anunciado no fim de 2020, o investimento de R$ 2 bilhdes da VWCO é o maior realizado em seus
40 anos de historia. Os recursos serao destinados a continuagédo do desenvolvimento de modelos

elétricos e hibridos no Brasil, que foi langado como o e-Delivery.

A quantia também sera aplicada no desenvolvimento do sistema de emissé@o Euro 6/Proconve P8,
aléem de melhorias na fabrica de Resende (RJ) e na renovagao e lancamento de novas versoes

de modelos ja em linha.

O programa sucede o investimento anterior de R$ 1,5 bilhdo de 2017 a 2020, do qual R$ 1 bilhdo
foi aplicado no desenvolvimento da familia de extrapesados Meteor.

Nissan: até R$ 1,3 bilhao (até 2025)

O investimento anunciado em abril pela Nissan sera aplicado na fabricacdo de futuros produtos e
modernizagao da fabrica em Resende (RJ). Segundo a fabricante, o objetivo & "desenvolver

processos e conhecimento local de engenharia e automacao, localizagéo para novos produtos e
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melhorias na infraestrutura”. Até agora, porém, a Nissan ndo confirmou qual modelo (ou quais)

serao produzidos localmente.

Stellantis (FCA + PSA): RS 16,2 bilhoes (2019 - 2025)

A FCA - Fiat Chrysler Automobiles (FCA), que depois daria origem & Stellantis a partir da fusdo
com a PSA, anunciou amplo investimento no Brasil em 2018. Inicialmente, seriam aplicados R$
14 bilhces de 2018 a 2024. Devido & pandemia, o plano foi estendido até 2025 e o valor foi

reajustado para R$ 16 bilhdes por causa da desvalorizagao do real.

Na ocasiao, o grupo revelou que os recursos, divididos entre Betim (MG) e Goiana (PE),
contemplavam 12 langamentos. Dos trés SUVs (dois Fiat e um Jeep), dois deles ja estao nas ruas:

o Fiat Pulse e o Jeep Commander. O terceiro é o Fiat Fastback, cuja estreia deve acontecer ainda
em 2022,

O montante também incluia as picapes Fiat Strada e Ram 1500, além de quatro reestilizacoes de
veiculos em linha: Jeep Renegade e possivelmente os Fiat Argo e Cronos. Por fim, o investimento

inclui a renovacdo completa de trés modelos, que ganhardo novas plataformas, design e
tecnologias.

QOutra frente do programa & a nova fabrica de motores GSE Turbo em Betim, que desde 2019
recebe investimento de R$ 500 milhGes. A planta comegou a produzir em margo de 2021 com
capacidade inicial de 100 mil unidades/ano.

Em uma primeira fase foi iniciada a fabricagao do propulsor 1.3 T270 de 180 cv, que hoje equipa
os Jeep Compass e Renegade, além da Fiat Toro. No ano passado foi a vez do 1.0 T200, de até
130 cv, comegar a ser fabricado. Este estreou no Fiat Pulse, mas logo estara em outros modelos
da Stellantis, como o Peugeot 208.

Antes da fusdo com a FCA na Stellantis, a antiga PSA anunciou, em 2019, aportes de R$ 220
milhoes na fabrica de Porto Real (RJ) para iniciar em 2021 a produgdoe de modelos Peugeot e
Citroén sobre a plataforma CMP.
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O investimento foi confirmado e o primeiro carro feito sobre a nova plataforma sera a nova geragao
do Citroen C3. O modelo deveria ter estreado no final de 2021, mas o grupo decidiu adiar o
langamento para realizar melhorias no projeto. Por ora, a nova data de estreia do C3 é julho de
2022.

Volvo: R$ 1,25 bilhio (2020-2025)

Os bons resultados obtidos no Brasil motivaram a Volvo a realizar um novo investimento por aqui.
A quantia de R$ 1,5 bilhdo sera aplicada até 2025, sendo a maioria dos recursos voltados para
pesquisa e desenvolvimento de produtos e servigos.

Em 2021, a Volvo vendeu 21,8 mil caminhdes no Brasil, resultando em uma alta de 45,7% frente

ao ano anterior. O desempenho acompanhou o crescimento de 43,5% do mercado de caminhées,
que emplacou 128,7 mil veiculos no ano passado.

lveco: R$ 1 bilhdo (até 2025)

A lveco realizara um aporte de R$ 1 bilhdo na América Latina até 2025. Trata-se do maior
investimento ja realizado pela montadora na regido em 25 anos de operagao local. De acordo com

o presidente Marcio Querichelli, os recursos serdo aplicados no desenvolvimento de novos

produtos, manufatura e rede de concessionarios.

Caoa: RS 1.5 bilhao (até 2023)

O grupo fundado por Carlos Alberto de Oliveira Andrade anunciou, em novembro de 2020, um
investimento de R$ 1,5 bilhdo. O ciclo tem validade até 2023 aproveitando incentivos fiscais para
a regido Centro-Oeste. Esses recursos vao para a fabrica do Grupo Caoa em Anapolis (GO), com
a promessa de gerar 2 mil empregos diretos, adicionais aos 1,6 mil atuais, com a estruturagéo de
duas novas linhas de producao. Serao fabricados dez modelos das marcas Caoa Chery e Hyundai,
entre modelos novos e renovacgoes de produtos existentes.

O langamento de uma nova marca (provavelmente a Exeed, marca de luxo da Chery) também
esta nos planos. Na ocasido do anlncio da sociedade 50/50 entre Caoa e Chery no Brasil, o plano
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era investir US$ 2 bilhdes de 2017 a 2023. Possivelmente o investimento anunciado pela Caoa
em Anapolis e parte desse programa.

GM: R$ 10 bilhdes (2020-2024)

O programa, anunciado em 2019 para aproveitar incentivos do IcentivAuto, com desconto de ate
25% no ICM de Sao Paulo, foi suspenso em 2020 com a pandemia e retomado em 2021. Os
recursos sao destinados as fabricas paulistas de Sdo Caetano do Sul e Sao José dos Campos.
Né&o foram divulgados detalhes, mas sabe-se que os aportes devem ser divididos quase que por
igual entre as duas fabricas; Sao José, que ficou fora do plano anterior, devera fazer um novo
veiculo — hoje a planta s6 produz a picape S10 e o SUV Trailblazer, além de motores velhos e

transmissoes.

Quanto a fabrica de Sao Caetano do Sul, a planta foi modernizada e readequada para a producao
da nova Montana. Sua estreia foi confirmada para 2013, ainda sem data revelada.

O plano da GM no quinquénio anterior foi de R$ 13 bilhdes, usados para renovar boa parte do
portfolio de modelos Chevrolet, incluindo o langamento da nova familia Onix produzida em
Gravatai (RS), e do primeiro SUV nacional da marca, o novo Tracker que comecou a ser montado
em Sao Caetano em margo de 2020. As duas fabricas também passaram por processos de
modernizacdo. Em Joinville (SC) foi construida uma nova unidade com mais que o dobro do
tamanho da anterior para a produgdo dos novos motores fricilindricos 1.0 aspirado e 1.0 e 1.2

turbinados.
Fonte: https://automotivebusiness.com.br/pt/pos ts/setor-automotiva/investimento-montadoras-brasil/

€ copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/08/2023 as 17:38 , sob 0 nimero WJMJ23416869664
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Para 2023, as projegGes apontam para um desempenho muito préximo ao de 2022, com os
segmentos de motos e onibus ainda se destacando. Os indicadores macroecondmicos, como
pontuados anteriormente, apontam para um crescimento de PIB inferior a 1%. A manutengao de
taxas de juros elevadas e uma maior restrigdo ao crédito irdo contribuir para esse desempenho

do setor automobilistico.

Emplacamentos Novas rescimento em % e Projecdes para 2023
2006 39 276

15,7 122

000 242 25 20 12 %3 175
2008 142 141 M3 189 1217 M3
2009 01 B N4 -H3 164 -10,2
2010 124 06 a4 %3 121 42
2011 50 29 7 N 16 3o
12| 23 6.1 202 151 156 ' 7

2013 -3 156 130 196 45 173
014 49 13 7 57 a2 5
005 8 255 475 366 10 ' 472
016 -3 198 193 329 26 -
2017 13 g4 15 107 47 81

2018 136 137 43 %8 05 ' 75
219 105 77 331 89 e 50
2020 4 85 %4 ' 175 86 ' 17
201 106 12 18 -25 264 ‘. 340

2022 48 05 2] 84 177 ' 31

w3 33 00 00 s % e

Fonte: Fenabrave

Automoveis e Comerciais Leves

Os segmentos de automoveis e comerciais leves ndo devem apresentar

nada tao relevante em 2023. A economia global desaquecida, o menor

crescimento do nosso PIB e as incertezas fiscais, além das restrigdes no
mercado de crédito, sao os principais fatores para impedir um avango significativo na
comercializagao desses produtos. Mesmo com a retracao da economia global e a queda nos
precos das commodities ligadas a energia, a continuidade do conflito da Russia com a Ucrania
pode influenciar no prego de alguns alimentos. No front intemo, as taxas de juros ainda
permanecem elevadas, associadas ao aumento da inadimpléncia, contribuem para enfraguecer a
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demanda desses veiculos. As locadoras seguem tendo peso importante e podem contribuir para

um melhor desempenho dos segmentos.

Caminhoes

O resultado dos emplacamentos de caminhoes em 2023 devera se manter estavel em
relacdo ao ano anterior. A expectativa é de que o desempenho seja positivo no primeiro
trimestre, em fungdo da possibilidade de comercializagao do caminhao com tecnologia
Euro 5 até o més de marcgo. No inicio do segundo trimestre, com a chegada do Euro 6, esse
movimento deve desacelerar, em fungdo, inclusive, do preco do novo modelo. Mesmo com a
expectativa de um bom desempenho para o agronegocio e para o setor de logistica, as

implicagdes de juros e restricao de crédito também valem para esse segmento.

Onibus

O mercado de énibus deve seguir crescendo, mesmo que a uma velocidade menor. 0

'ﬁ' Programa Caminho da Escola continua dando félego ao segmento de onibus e a volta
4 normalidade no setor de servigos, em especial “hospitalidade” (turismo em geral),

que também contribui para a melhoria dos resultados do setor, em um momento em que, com a

queda da renda da populagao, o acesso ao transporte aéreo fica oneroso para boa parte dos

brasileiros.

Motocicletas

O segmento de motos seguira aquecido este ano, sendo responsavel pelo crescimento

do volume comercializado do setor. A substituicdo do automovel pela motocicleta

continua em funcdo dos pregos dos carros e dos combustiveis. Em que pese as

restricoes ao crédito, o consorcio, nesse segmento, sempre representa um facilitador de vendas.
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Implementos

O mercado de implementos rodovidrios devera ter mais um ano com retragao,
repetindo o resultado negativo de 2022, Com a renovagao de frota ocorrida ao longo
de 2021, quando o mercado expandiu 35% e bateu recorde histdrico em volume

comercializado, essa acomodagao era esperada.

4.3 Analise do Ambiente Operacional

A anélise deste item visa identificar a atual situagao e como se desenvolve o relacionamento
especifico da RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da
companhia (trabalhadores, fomecedores de bens e servigos, instituigdes financiadoras, clientes,

acionistas e governo).

Trabalhadores

Mesmo diante de todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima, a RECUPERANDA continua
gerando diversos postos de trabalhos diretos e indiretos, beneficiando nao somente 0s
trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral,

tanto é que, a RECUPERANDA nao possui dividas trabalhista junto aos seus colaboradores.

Fornecedores de bens e servicos

As operagdes junto aos fornecedores de bens e servigos estao seguindo de forma lenta, devido
ao endividamento perante os mesmos, a concessao de crédito para pagamentos a prazo foram
interrompidas, ndo estao se negando a fornecer, entretanto, os pagamentos devem ser realizados
na modalidade de pagamentos a vista.

Diante do cenario operacional critico que a RECUPERANDA esta vivenciando, o relacionamento
com esses parceiros sofre os prejuizos de seu processo de crise, entretanto, entendemos que
seus parceiros voltardao a Ihe conceder crédito assim que o processo recuperacional se consolidar

e mostrar de forma factual seu andamento.
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Instituicoes financiadoras (bancos)

Atualmente a RECUPERANDA ndo possui nenhuma linha de crédito junto as instituicoes
financeiras que fomentavam suas operagdes. Esses agentes ja interromperam o fornecimento de
crédito a RECUPERANDA, embora o relacionamento se mantenha e exista. Esta situacao deve

perdurar até que se materialize a recuperacao da companhia.

Por outro lado, a RECUPERANDA tem buscado o relacionamento junto as instituicoes financeiras
denominadas “FIDCs", onde poderéo ser intermediados a capitalizacdo de recursos financeiros

para serem utilizados como capital de giro no dia a dia da companhia.
Clientes
Mesmo diante da concorréncia predatoria e da perda de diversos clientes acarretada por essa

pratica, a RECUPERANDA tem realizado prospecgdes constantemente visando repor esse
quadro de clientes rescindidos, através da entrada nos estados de MG, BA, DF, MT, PR, SC, entre

outros estados.

Governo — Aspectos Tributarios

Atualmente 2 RECUPERANDA possui endividamento tributario junto ao fisco, entretanto,
considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a situagdo de inadimpléncia
tributéria perante o fisco, a administracao da RECUPERANDA, através de orientagao juridica e
contabil. decidiram que irdo aderir ao longo dos proximos meses, programas de parcelamentos
tributarios instituidos pelo governo “REFIS, PERT, PEP, dentre outros’, inclusive, as expectativas
para liquidagdo do endividamento tributario estao observadas no item 4.9 e 4.10 deste plano de

recuperacao judicial.
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4.4 Balancgo Patrimonial e Demonstragao de Resultados

A seguir o balango patrimonial e a demonstragdo de resultados — consolidado da
RECUPERANDA, nos exercicios de 2020, 2021, 2022 e margo 2023, que fizeram parte dos
documentos entregues ao Juizo da Recuperacao.

BALANCO PATRIMONIAL

D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL
L
L} CIH

| DISPON!BILIDADE

2020 2021 2022 mar,

563.882 306.771 £810.745 711.768

DUPLICATAS A RECEBER

1.877.563 596.991 54.015 107.771

ESTOQUE DE MERCADORIAS (REVENDA)

4.309.730 | 6.984.239 |13.178.552 | 13.912.309

|IMPOSTOS A RECUPERAR

513.841| 1214.753| 2.374.685| 2.514.121

ADIANTAMENTOS
ATIVO NAD CIRCULANTE

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
SALARIOS £ ENCARGOS A PAGAR

19.050 21.850

1754828 3.666.361 4.500.675 4.464.675
9.433.190 12.769.116 20.947.722 21.732.494
4.821.516 5.116.762 05.376.963 4.665.988

5.146 6.892 25.822 25.822

FORNECEDORES

3.293.152 | 2.453.582| 1.962.056] 1.199.972

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO

327.658 566.454 261.040 176.938

MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP

1.195.560 | 2.089.834| 3.128.046| 3.267.256

4.611.673 15.570.759 17.062.507

4.561.673 . 14.970.759 | 16.462.507
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 2021 2022

mar/23

1.742.188

Receita Operacional Bruta 9.233.355 | 5.760.886 | 11.697.464

1.233.039
1.233.039

1.185.150

Dedugbes da Receita Operacional Bruta
impostos Sobre Receita Bruta

1.853.152

137.925

4.575.737 10.464.42%

71.380.206

1.604.262

ICS:’ - Custos dos Servigos Prestados

10.464.425

5.179.832 4.575.737

1.604.262

-2.030.631 869.302 -2.546.019 -112.515
Despesas Gerais e Administrativas ~421.120 -10.751 -694.121| -112.515
Servigos Prestados (PJ) 1609511 | -858551]| -1.851.898 -

3.706.435 7.918.406

3.145.201

1.491.748

3.551.214 7.918.406

3.149.201

Lucro / [Prejuizo) Liquido apés o IRP) & da CSLL
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4.6 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragoes de

Resultados

-
WJIMJ23416869664

D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

9.433.100 100% 12.769.116 100% 20.947.722
7.678.362 B1% 0102755 71% 16.447.047

21.732.454
17.267.819

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

1.754.828 19% 3.666.361 29% 4.500.675

[1.754.828 | 19% | 3.666.361] 20% | 4500.675 2i%

0.433.100 100% 12.769.116 100% 20.947.722
4821516 51% 5.116.762 40% 5.376.963

21%

100%
26%

4.464.675,04

[4.464.675.08 | 215

100%
A%

DISPONISILIDADE 563.882 | 6% 306.771 | 2% 810.745 | 4% 711.768

DUPLICATAS A RECEBER 1.877.563 | 20% 596.991 | 5% 64.015 | 0% 1072.771 D“:
ESTOQUE DE MERCADORIAS (REVENDA) 4.309.730 | 46% | 6.984.239] 55% | 13.178.552 63% 13.912.309 | 64%
MPOSTOS A RECUPERAR 513.841| 5% 1.214.753 | 10% | 2.374.685] 11% 21514.121] 12%
ADIANTAMENTOS 413.346 - 0% 15,050 | O% 21.850

21.732.494
4.660 988
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SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 5.146 | 0% 6.892| 0% 25.822| 0% zs.gii :;:
FORNECEDORES 3.293.152 | 35% | 2.453.582| 19% | 1.962.056] 9% 1.199. L ET
EMPRESTIMOS & FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 327.658| 3% 566.454 | 4% 261.040] 1% ;;:gsﬁ ==
MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 1.195.560 | 13% | 2.089.834 16% | 3.128.046 t:i:i 3.267. =5
PROVISAD IRP) | CSLL . 0% z 0% - i .
L] D) (IR i Ip [} LA : m
PARTES RELACIONADAS - 05 0% x - =

EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - 0% - : e

60% 15.570.759 749 7 .5
PATRIMONIO LIQUIDO 4.611.673 '

CAPITAL SOCIAL 50.000 | 1% 50.000 | 0% 600,000 | 3% 600.000 | 3%
LUCRO (PREIUIZOS) ACUMULADOS 4.561.673 | 48% | 7.602.353 | 60% |14.970.739 | 71% 16.462.507 | 765
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

IDEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2020

AV %

2011

avi| 202 mar/23| AV %

Receita Operacional Bruta

9.233.359

100%

5.760.886

100% |11.697.464 1.742.188 | 100%

Dedugdes da Receita Operacional Bruta

Impostos Sabre Receita Bruta

-1.853.152

-20%

-1.185.150

-21% -1233.039 -71% -137.95 -8%

T9% 10.464.425

Receita Operacional Liquida

BO%

A4.575.737

[CSP - Custos dos Servicos Prestados

-24% I

[ o% |

89% 1.604.262

Despesas Gerais e Administrativas

5.179.832

-2.030.631

421

56%

-5%

4.575.737

10.731

79% 10.464.425

20%
-6%%

=112.515
-112.51%

-15% -2.546.019

0%

694.121

Servigos Prestados (PJ]

6509.511

-17%

-B58.551

1.BSLE9E | -16%

-15%

68% 149L.743

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRP) e da CSLL

3.149.201

3%

3.706.435

[1_&-'-': | CSLL

| 0,0% |

155.220

[ % | [ 0% | [ o ]

62% 7.918.306 68% 1.491.748 B86%

Lucro / [Prejuizo) Operacional antes do IRPI e da CSLL

3.149.201

34%

3.551.214

4.7 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital

de Giro

indices de Liquidez

LIQUIDEZ GERAL

2021 2022

mar/f23

[Lg;..n f PC 4 PNC)

1,96 | 2,50] 3,90 4,85 |

Este

indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas da

RECUPERANDA a longo prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possuem ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice
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v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Liguidez Corrente

2022 mar/23

[Lc=ac/p [ 1.59] 1.78] 3,06 | 3,70]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da RECUPERANDA
a curto prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possuem de ativos realizaveis no curto
e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros no curto e longo

prazo.

Interpretagao do indice

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

v Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera recursos

financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

Liquidez Seca

LlauiDez SECA 2020 2021 2022 mar/23

LS = AC - Estoques - Dutros Créditos / PC | 1,51 I 1-73! J-Dﬁl 3v5'3J

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da RECUPERANDA
urto prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possuem de ativos circulante no curto
s estoques, frente a cada unidade monetaria da divida assumida com

no c
prazo, excluindo-se o

terceiros no curto prazo.
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Interpretagao do indice

v Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estogue, a empresa

possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obrigagoes de curlo prazo.

v Se a liquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigagées de curto prazo;

indices de Endividamento

Endividamento de curto prazo

2 marf23
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZOD 2020 201 2

: : 335 275
[EcP=PC/AC | 634] 56%| |

Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utiizados para

financiar a empreia

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

RECUPERANDA.

Endividamento de longo prazo

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZD 2020 2021 2022 marf23
ELP = PNC / AT I 05| 0% 04 0%
Endmidamento de Lango Prazo - masifa o 1otal de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a RECUPERANDA.

Endividamento oneroso

201 2022 marf23

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO

I o] o] o%] 0%

ELP = PNC [ AT
[:L : sos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endimdamento de Longo Praza - mosira o total de recur

- |
[T
Y
= |
o
1
o
a
S
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Este indice mostra quanto a RECUPERANDA utilizam de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.

Necessidade de capital de giro

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (RS) 2020 2021 2022 mar/23

[NCG = aC-PC [ 2.856.846] 3.985.952]11.070.084 |12.557.832 |

A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto a RECUPERANDA precisam

dispor de capital de giro a fim de manter suas operagoes.

4.8 Consideragoes Balango Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres

de distorgoes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.

Nao fez parte de nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria
tributaria, e tampouco foram efetuadas investigagGes sobre a veracidade de todas as informagdes

fornecidas pela companhia.

.
B

=
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4.9 Projegao Balango Patrimonial Exercicios Futuros

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL
D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

PROJECAD BALANCO PATRIMONIAL

ATIVD 14.931.929 15.201.362 15.336.146 15.470.733 15604910 15.738.431 15.871L014 16.002.338
ATIVO CIRCULANTE 10.467.254 11.584.975 12.081.398 12.541.460 12.968.564 13.365.720 11735574 14,080.447
E,'Enf" BILIDADE 7.200 7.272 7.345 7.418 7.492 7.567 7.543 1.71% 7.797
‘E;TF-[-J-TEE 9.308.054 | 9.877.569 | 10.402.476 [ 10.887.073 | 11.335.192 [ 11.750.233 | £2.135.205 | 12 492.755 | 12.825 194
QUES 1.152.000] 1.163.520| 1.175.155| 1.186.907] 1.198.776| 1.210.764| 1.222.871] 1.235.100] 1.247.4%1

ATIVO NAD GRCULANTE 4.464.675 4018208 3616387 3.254.748 2929273 2.636.346 2372711 2.135.480 192189
e
14.931.929 15.066.569 15.201.362 15.336.186 15.470.733 15.604.910 15738431 15871014 16.002.338
EA-.A.-:GUQLMg "'f'cm- 14.536.320 14378947 14212.098 14.352.059 18493420 14.636.194 14.780.396 14.926.040 15.073.141
ot AR 5 APAGAR 138000 138000] 138000 138000 138000] 145000] 145000 145.000| 145000
-r.-lmsros-‘r:;-.-p-..s-._ic--r [ 11,898 000 11715384 | 11.523.040 | 11.637.250 | 11.752.602 | 11.862.109 | 11.675.780 | 12.098.627 | 12 218.664
E CONT# OES A RECOLKER (P 2.500.520| 2525563 | 2.551.0%9| 2.576.809| 2.602.818| 2.629.086] 2655817 2882.413| 2709477
M 0 NAD CIR 0 0 0.66 065 0. 664 0,564 A0 664 : 1
PAGAMENTO CREDORES RECUPERACAD IUDICIAL 2 : 105.671| 105.671| 105671 105671 105.671] 105.671] 105871
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER - : 134.993| 134893 134.993] 134.993| 134.603 :
H ONID LIQUIDG 9% 609 7.6 i _E00 3 6.6 A0 i 0
CAPITAL SOCIAL £00.000 600,000 600.000 600,000 600,000 600.000 500.000 £00.000 600.000
LUCRO / [PREILIZOS) DO EXERCICIO 304.391 87.622] 148800 143422 136649] 128052] 117571 239303 2235

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL
D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

PROJECAD BALANCO PATRIMONIAL ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17
ATIVO 16.132.035 16.259.683 16,384, 16.506.847 16.625.188 16.739.112 16.847.805 16.950.339

ATIVO QRCULANTE 14.402.328 14.702.947 14.983.741 15.245.891 15.490.327 15.717.737 15928 568 16.123.026

DISPONIBILIDADE 7.875 7.853 £.033 8.113 8.194 8.276 8.359 8.4a3
CLIENTES 13.134.528 | 13.422.469 | 13.650.458 | 12.939.675 | 14.171.045 14,385,267 | 14.582.773 | 14.763.773
ESTOQUES 1,259.925| 1.272.52% | 1.285.250| 1.298.102 1.311.083| 1.324.194| 1.337.438 1.350.811

ATIVO NAO CIRCULANTE 1729.707 1556736 1.401.062 1260.956 1.134.860 1021374 919237 §27.313

PASSIVO 16.132.035 16.250.683 16.384.804 16.506.847 16.625.188 16.739.112 16.847.805 16.950.339

PASSIVO CIRCULANTE 15.221.712 15.371769 15.523.32] 15.676.400 15.667.119 15.821.630 15.894.096 15.966.452
SALARIDS E ENCARGOS A PAGAR 145.000 145.000 152.000 152.000 152.000 152.000 152.000 ]52
FORNECEDORES _ 12.339.900 |12 462 345 112 575.023 | 12.703.933 | 12.666.207 | 12.791.989 | 12.835.439 | 12 873,288
MPOSTOS € CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 2736812 | 2.764.420 1 2.792.304 | 2.820.467]| 2848912] 2.877.641| 2906.657| 2.535.964

PASSIVO NAO CIRCULANTE 105.671  105.671 105671 105671 105671 105671  105.671
PAGAMENTO CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL 105.671 105.671 1055';1
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER . = '_

PATRIMONIO LIGUIDO 782.243 724776 B52.398  B11.811 848.038 878.217
CAPITAL SOCIAL i 600.000 . J . 600.000 -
LUCRO / (PREJUIZOS) DO EXERCICIO 204 652 182.243 155.806 124.776 252.3598 211.811 34-5:038 278.217
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4.10Projegao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

PROJEEB;D DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

D.V.R INDUSTRIAL LTDA.
|PROUECAD RESULTADOS EXERCICIOS FUTURDS ANOD 1 AND 2 ANO 3 AND 4 AND § ANO b ANO 7 AND 8] 'm !
| Receita Operaciona! Bruta 12200000 | 1ese2000] 14s68pcan] 14035922 | 14900408 | 15152545 | 15285890 | 15238 745 | 15583187

1442400 13576024 13712597 13540718 13983215 1A1IA097 14265378 1434110072 14556193

1230225 L1635 1.296.173 1.19.135

1.167.557 3199213

e Ly B (.00 e 2R (% 09308 OLE a f b
Despesas Comersials L A &£ &é 00
Cegjpesas Gerals & Admin:stratives §28 560 132 341 570 71 835
Servigod Prestados (F) 255 0¢ jEx] 24 000 i IO e id 0od Y.

1168445 L192.529

LI

Felulacoi Oper. anies ded Deipeiin Financeans 2074463 2097613 2120589

[ Cespesas Finance ras [T am]  -mran] 1icia]| -ooiEs| -iiese] asess| -aevass| 17735 -1l

1.000.710 2001731

L397.180

Lucro [ (Prejuiio) Operacional antes do I8P o da CHL

| imei csiL i [ ise2azae] assater] as572211] -1se01s3| -2ecesas] 1632638 183308 | -1 e e 1572888 |

3B.T16

Lucro [ [Prejuiro) Liquido apds o IRF) ¢ da OSLL

[Pagaments Cregores Recuperagho Judicial | = - | -1sen] aosen ] -wssn] -10ss1] aosen] -iossm] W5671 |

[Pagamento Engivieamento Tributirio I a1 - | s 1asea] -iawss] e -ridesd| e = —]|

11731

Lucro [ [Prejuizo) Liguide spds Resstraturagio 128,053

Pigina 45 de 68
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasll | Cep.: 07115-000
www glaubencontabllidade com.br

Digitalizado com CamScann

-

6;!64

WJIMJ234168

umero

17:38, sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/08/2023

€ copia

£<R documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001244-40.2023.8.26.0260 e codigo 105F8D3B.



fls. 1
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | D.V.R INDUSTRIAL LTDA. €

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS - CONSOLIDADO

D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

mgnginusmrmmdummums AND 10 AND 11 AND12]  AnD 13| AND 14 AMO1S|  AnO1s]  AnO1?
Reteits Operacional Bruta 13720068 | 15808559 | 15065622 16225260 16588543 | 18552429 | 36717953 | 16885132

Dedogdes da Receita Operaclonal Bruta

JLI00737  -L11L784 1122861

14701755 14BRT7Z 14997260 15147233

3396050 3430011 2 3A6A311 1662839 3699468  1EMNOS2

1) petas O
- R "
Despesas Comeitials 34 D 35 000 . 36 000
Cespesas Gerais & admmistrativas 38 7

Servigos Frestados (P 2 000 L3 00X 12 00

Resultados Oper. antes das Desoesas Financeiras 1216855 2241423  226623] 2291300 2480498 2500703 2414770
L_Despesas financeras | -n7toss| wsears]| omoEi| siease| -seaiss| -usaly|  <odss]  -53ar93)

Lucro / [Prejulto) Operacional antes do IRP) e da (511 1999521 L99ASAE 1985417 1971EG6 2117443 2094386 2 LI4B6R2

11031 287914 HLAT? 230447 158.063 nram

|[Pagamento Credores Recoperaco ludwial | -1ose71| -wosert] apssn] -wsen | osen ] Csen] aesen | esen |

|Pagamento Endrvidaments Tritetario 1 ) | = | =] i) ] =|

204652 182243 155.506 1I0.T76 5L 711511 248.038
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4.11Consideragoes do Laudo Econdmico e Financeiro deste Plano de

Recuperac¢ao Judicial

As analises e consideragdes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pela RECUPERANDA, as projecoes expostas nas
Demonstragdes Contabeis refletidas nos itens 4.9 e 4.10, demonstram a viabilidade econdomico-
financeira da RECUPERANDA, bem como reforgam a sua capacidade em continuar exercendo

sua fungao econdmica e social.

Cabe ressaltar que as informagdes constantes neste relatério sao relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

A data base do relatorio € 17/08/2023; O relatorio esta baseado em: i) analise das informagoes
financeiras da RECUPERANDA. ii) a andlise das informagdes fornecidas pelos responsaveis de
cada drea, incluindo movimentagdes financeiras, contratos financeiros (bancos e fornecedores),

estatisticas de vendas e demais relatdrios internos.

A elaboragao deste relatdrio ndo incluiu a verificagao independente dos dados e das informagoes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razao pela qual nao constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsoes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informagoes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis
para o desempenho futuro da organizagao. Em relagao a revisao das informacoes, analisou-se a
sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informacgoes, ou
realizou-se qualquer inquérito ou avaliagao de qualquer das posicoes apresentadas.

Para as informacgdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro da organizagao. Em relagao a revisao das informagdes, analisou-se a sua consisténcia,
mas néao se verificou independentemente qualquer parte das informagdes, ou realizou-se qualquer
inquérito ou avaliagao de qualquer das posi¢oes apresentadas.

Em face as limitagoes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,

& ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a X
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5. Principais Meios de Recuperacao Judicial para Superagao da

Crise

Em cumprimento ao art. 53, inciso |, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminagao
pormenorizada dos principais meios de recuperagdo a serem empregados pela
RECUPERANDA, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Prazos e Condigdes Especiais de Reestruturagao dos Créditos

Visando a reestruturagio e equalizagao do passivo concursal, a RECUPERANDA propdem, de
acordo com a sua capacidade de pagamento, a concessao de prazos e condigbes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas, conforme propostas de pagamentos

observado na clausula 6 e seus subitens.

5.2 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econdmico-financeira, a RECUPERANDA passou a adotar as seguintes
medidas:

i. Revisdo do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as

Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos operacionais

em relagao as suas Receitas;

i, Implantagao de ferramentas de planejamento e gestao do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e

saidas dos recursos financeiros;

5.3 Captagdo de Novos Recursos Financeiros

Além da reestruturagao do seu passivo concursal, a RECUPERANDA podera prospectar junto ao

mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo para a
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companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econdmico-financeiro &
continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos

Investimentos e financiamentos, as obrigagbes a eles correspondentes terdo natureza
extraconcursal para fins do disposto na Lei n® 11.1 01/2005.

9.4 Reorganizagio Societaria

A RECUPERANDA podera realizar operages
operagoes de fusao,

societarias a seu exclusivo critério, inclusive
aquisi¢ao, incorporagao, cisao e transformacgao, conforme art. 50, inciso Il da
lei 11.101/2005, desde que tais operacdes societarias nao prejudiquem, de nenhuma maneira, o

Pagamento da divida reestruturada e o cumprimento das demais obrigagdes assumidas nos
termos deste PRJ.

3.5 Continuidade da RECUPERANDA

Visando dar continuidade nas atividades da RECUPERANDA, durante o periodo em que estiver
em Recuperagdo Judicial, a RECUPERANDA podera desenvolver suas atividades regularmente
e exercer todos e quaisquer atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, dispensando-
se a prévia autorizagao da Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperagao.

A Recuperagdo Judicial buscara promover a retomada gradativa das operagoes da
RECUPERANDA de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de Recuperagao
Judicial, além de permitir a reestruturagdo de seu passivo concursal, ira promover o seu
soerguimento economico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.

)
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que a RECUPERANDA esta enfrentando dificuldades econémicas e financeiras
causadas em especial pela siluacao politica e econémica do pais que se arrasta ha anos, bem

como pela crise sanitaria que também impactou ndo sé o seu segmento, mas, a economia
mundial;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econémicas e financeiras, a RECUPERANDA
ajuizou pedido de Recuperagao Judicial nos termos da Lei n.° 11.101/2005 e devem submeter um
Plano de Recuperagao Judicial & homologagao judicial;

Considerando que este Plano de Recuperac¢ao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.® 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios necessarios ao soerguimento da
RECUPERANDA, maximizando a recuperagao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e
nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial;

Considerando que, a RECUPERANDA por forga da Recuperacao Judicial, busca superar sua
crise econdmica e financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a sua

fungao social e manter-se como fonte de geracao de empregos, tributos e riqueza;

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperagdo Judicial & aprovagdo da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termas do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005, e

a homologagao judicial, nos termos a seguir.
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6.1 Credores Classe lll - Quirografario

6.1.1 Proposta de Pagamento

=

Os credores Quirografario terao o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

I.  Desdgio: Sera aplicado um desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor de face de
cada credito Quirografario, de acordo com a Lista de Credores.

ii.  Caréncia do pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data
de publicacao da decisao de Homologagao do PRJ.

li. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais, apos
o periodo de caréncia, conformo proposta abaixo:

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIO

PERIODO | VALOR ORIGINAL| DESAGIO| PARCELA ANUAL CLASSE

ANO 1 0% E Periodo de Caréncia
ANO 2 . 0% - Periodo de Caréncia
ANO 3 352.236 70% 105 671 Classe Il

ANO 4 352.236 70% 105 671 Classe Il

ANO 5 352.236 70% 105 671 Classe Il

ANO 6 352.236 J0% 105671 Classe Il

ANQ 7 352.236 70% 105 671 Classe il

ANO 8 352.236 70% 105 671 Classe Il

ANO 9 352.236 70% 105671 Classe Il

ANO 10 352.236 70% 105 671 Classe Ill

ANO 11 352.236 70% 105 671 Classe il

ANO 12 352.236 70% 105 671 Classe Il

ANO 13 352.236 70% 105 671 Classe Il

ANO 14 352.236 70% 105 671 Classe Il

AND 15 352.236 70% 105 671 Classe Iil

ANO 16 352.236 70% 105 671 Classe Il
ANO 17 352.236 70% 105 671 Classe Il
lsatbo | 5.283.547 |  70%| 1.585.064 | Classe Il - Quirografario |
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iv. Remuneracgdo: Incidéncia de corregao monetaria pela Taxa TR, a titulo de juros

remuneratorios serao pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratoérios 1,0%
(um por cento) ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratorios e
moratorios sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragao quitada conjuntamente

com o pagamento das parcelas do principal.

6.1.2 Créditos Quiroarafario Retardatarios

Os créeditos retardatarios da Classe |l — Quirografario, receberao seus pagamentos nas mesmas
condicoes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagao Judicial, de
acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos pagamentos futuros
previstos na ocasiao em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitagao em diante.

6.1.3 Créditos Quirografario em Acdes Judiciais

Os credores Quirografario com Agoes Judiciais em curso terao seus créditos concursais liquidados

nos termos e condigoes aplicaveis conforme o item 6.1.1 acima, mediante preenchimento dos

seguintes critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com cdpia ao Administrador Judicial em ate 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagéo Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de petigdo do credor nos autos da Agao Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Acao Judicial, com julgamento de merito,
com fundamento no art. 487, inciso Ill, alinea "b" do Cédigo de Processo Civil.

Caso o credor ndo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingdo da Agdo Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Agdo Judicial, e o prazo de 30 (trinta) dias corridos para
pagamento do respectivo crédito Quirografario tera inicio somente apos a publicagado da sentenca
proferida nos autos de tal Agao Judicial que reconhega a extingdo da Agdo Judicial em relagao a

RECUPERANDA.
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Ainda assim, em caso de inércia do credor, além das medidas que serdo realizadas pela
RECUPERANDA conforme mencionado acima, o crédito Quirografario sera pago nos mesmos

termos e condigoes estabelecidos no item 6.1.1.
6.2 Proposta de Pagamento Complementar - Créditos Concursais

6.2.1 Créditos Bonificados para Credores Fornecedores

Como meio complementar de recebimento dos créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperagao Judicial, € que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, e/ou, servigos para a operagao do grupo, ou, que
continuem a fornecer linhas de crédito para capital de giro, a modalidade de “Crédito Bonificado

para Credares-Parceiros”, requlada pelos itens e consideragGes a seguir.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Parceiros” € facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperacao Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor-Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor
que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade da RECUPERANDA.

O “Credito Bonificado™ consiste na concessao de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real e, autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o crédito obtido em
cada nova transagao do crédito protocolado na Recuperagao Judicial, limitado ao valor inscrito na
lista de credores desta Recuperacao Judicial, bem como limitado ao periodo em que a
Recuperacao Judicial ndo estiver encerrada. Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes
em relagbes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposigoes aqui

oferecidas,

Os valores pagos a titulo de "Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de
credores da Recuperagao Judicial, apenas na parte em que fora aplicada desagio, nao
constituindo aceleracao do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

N&o ha obrigacao por parte da RECUPERANDA em efetuar compras de produtos, e/ou, servigos,

ou, adquirir linhas de crédito destes credores. Cabera a RECUPERANDA, a avaliagao e anélise\g
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das condicdes oferecidas pelo credor, se estas atendem as necessidades da RECUPERANDA,
se o prego e condigdes oferecidos se ajustam aos praticados mercadologicamente. Entendendo
que as condigbes oferecidas nao sao vantajosas, podera recusar a proposta e/ou oferecer

contraproposta, respeitando sempre as disposigoes deste item.

O fim da aplicagdo do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a parte da divida que

sofrera desagio do credor em questao for zerada.

A adesdo ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagio da homologagdo da decisdo da aprovacdo do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, atraves de
e-mail a ser enviado para karla@dyrplacas.com, contendo todos os dados do credor-parceiro da
RECUPERANDA.

Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitagdo formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas compras deste
tipo de credor terdo em sua forma de pagamento um crédito, conforme tabela a seguir, para
abatimento da parcela da divida que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperagao
Judicial, de forma que o desagio se reduzira na proporgao em que novas compras ocorrerem pela
RECUPERANDA.

"PRAZO DE PAGAMENTO BONIFICAGAO

i Médio até 30 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova compra.

' Médio de 30 a 45 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio de 45 a 60 dias 2,0 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio de 60 a 75 dias 2,5 % (dois e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio acima de 75 dias 3,0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.

Paderdo as partes, contudo, versar sobre a distribuigao desta bonificagao em cada compra nova,

sempre buscando as melhores condigbes comerciais para a RECUPERANDA, visando sua

restruturagao.
Pagina 55 de 68 \_i\
P/ Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000 .
/J'.”'/ wiww glaubencontabllidade com,br @
[V \

Digitalizado com CamScann

= 3

copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/08/2023 as 17:38 , sob o nimero WIMJ2341686

£<R documento é

Para'conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001244-40.2023.8.26.0260 e codigo 105F8D3B.



=
n
[ERY
I
-
oo
6

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | D.V.R INDUSTRIAL LTDA.

A quitagdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da compra e entrega
dos produtos, e/ou, com a finalizagao integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao Judicial.

NZo havendo adesdo ou ndo havendo novas compras de produtos, e/ou, servigos por parte da
RECUPERANDA., seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacdo Judicial de acordo com a classificagéo que Ihes foi atribuida.

Exemplos:

1 — Credor forece insumo no valor de R$ 100.000,00 ao prazo de pagamento de 30 dias e uma

Gnica parcela. Havera bonificagdo de 1%, ou seja, R$ 1.000,00.

2 _ Credor formece insumo no valor de R$ 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.

Havera bonificacao de 1,5%, ou seja, R$ 1.500,00.

3 _ Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 nos prazos de R$ 50.000,00 em 40 dias e

RS 50.000,00 em 60 dias. O prazo médio deste fornecimento é de 50 dias, logo havera bonificagao

de 2%, ou seja, R$ 2.000,00.

Fornecedores de crédito financeiro

“Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas concessoes de

Com a aceitagao formal do
o prazo médio de

dito financeiro de curto prazo, cuja operagao seja autoliquidavel e cuj
serdo bonificadas com um percentual de

rédito gerado em cada operagao
r, de acordo com a classificagao
tas neste Plano de Recuperagao

cre
amortizagdo ponderado seja de até 12 (doze) meses,

3% (trés por cento) sobre 0 valor principal de cada operagao. O ¢
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credo
que Ihes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expos

Judicial.
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Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas concessdes de
credito financeiro de curto prazo, cuja operagao nao seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizacao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de
9% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operacao. O credito gerado em cada operagao
sera ulilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagdo

que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao
Judicial.

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas concessoes de
credito financeiro de longo prazo, cujo prazo médio de amortizagao ponderado seja acima de 12
(doze) meses, serao bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor principal
de cada operagao. O crédito gerado em cada operacao sera utilizado para abatimento da parcela
da divida com o credor, de acordo com a classificagdo que Ihes foi atribuida, bem como as formas
de pagamentos expostas neste Plano de Recuperacgio Judicial.

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificagdo em cada novo
fornecimento de crédito financeiro, sempre buscando as melhores condigdes comerciais para a
RECUPERANDA, visando sua restruturagao.

A quitacdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacao total do crédito e seu
abatimento ocorrera cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagdo
Judicial,

N&o havendo adesao ou ndo havendo novas contratagoes de servigos financeiros por parte da
RECUPERANDA, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de
Recuperacdo Judicial de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagio da homologagdo da decisdo da aprovagdo do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, através do

e-mail karla@dvrplacas.com,
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6.2.2 Creditos Bonificados para Credores-Clientes

Como meio complementar para recebimento de créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacao Judicial, e que sejam, ao
mesmo tempo, potenciais clientes da RECUPERANDA, a modalidade de “Crédito Bonificado para
Credores-Clientes”, conforme consideragbes expostas a seguir.

O "Credito Bonificado” consiste na concessao de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real ou autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o crédito obtido
em cada nova transagao do crédito protocolado na recuperagéo judicial, limitado ao valor do
crédito inscrito na lista de credores da Recuperagdo Judicial. Garantias eventualmente ja
ajustadas entre as partes em relagdes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo
afetadas pelas disposigdes aqui oferecidas.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Clientes” é facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperacao Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado" podera ser utilizado por qualquer credor
que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade da RECUPERANDA, tornando-se “Credor
Parceiro”.

Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de

credores da Recuperacao Judicial em seu valor integral.

Nao ha obrigagdo por parte da RECUPERANDA em fornecer produtos ou servigos a estes
credores-clientes. Cabera a RECUPERANDA, a avaliagao e analise das condigoes oferecidas
pelo credor-cliente, se estas atendem as necessidades da RECUPERANDA, e se o preco e
condigdes oferecidos se ajustam aos praticados mercadologicamente. Entendendo a
RECUPERANDA gue as condigbes oferecidas nao sao vantajosas, podera recusar a proposta
e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposigoes deste item.

O fim da aplicagao do “Crédito Bonificado™ dar-se-a quando integralmente a divida do credor-

cliente em questao for zerada.
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A adesdo ao sistema do "Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacdo da decisdo da aprovagdo do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagdo Judicial, através de

correspondéncia com AR a diretoria da empresa, com os dados do credor-cliente da
RECUPERANDA.

Com a aceitagdo formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, a realizagdo de novos
servicos prestados para Credores-Clientes ira gerar créditos para abatimento da parcela da divida
que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperagéo Judicial, de forma que o desdgio se

reduzira na proporgdo em que novas receitas ocorrerem pela RECUPERANDA conforme
demonstrado no quadro a seguir:

PRAZO DE RECEBIMENTO BONIFICAGAO

A Vista 2,0 % (dois por cento) sobre o valor da nova Prestacdao de
Servico.

Meédio até 30 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova Prestagao de

‘ Servigo.

Médio de 30 a 45 dias 1.0 % (um por cento) sobre o valor da nova sobre valor da nova
Prestagao de Servigo.

Medio de 45 a 60 dias 0.5 % (cinco décimos por cento) sobre o valor da nova sobre valor
da nova Prestacgdo de Servigo.

Médio acima de 60 dias Nao havera bonificagdo sobre o valor da nova Prestagao de
Servigo.

Poderdo as partes, contudo, versar sobre a distribui¢ao desta bonificagao em cada pedido, sempre
buscando as melhores condigoes comerciais para a RECUPERANDA, visando sua restruturagao.

A quitagao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da venda e entrega
dos produtos e/ou com a finalizacao integral dos servigos prestados.

N&o havendo adesdo ou ndo havendo novas vendas de produtos e/ou servigos por parte da
RECUPERANDA, seu credito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de
Recuperacao Judicial de acordo com a classificagdo que Ihes foi atribuida.

5.4
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6.3 Disposigoes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores

6.3.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei n.°

11.101/2005 e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decistes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serdo pagos pela via de transferéncia
direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou transferéncia eletronica
disponivel (TED), ou qualquer outra forma de pagamento eletrénico disponivel, para a conta
bancaria de cada Credor. Os Credores deverdo informar s RECUPERANDA os respectivos

dados bancarios, em até 15 dias contados da Homologagao Judicial do PRJ, por meio do enderego
eletronico karla@dvrplacas.com.

Enquanto ndo informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pela RECUPERANDA ao respectivo Credor que nao houver informado os
dados bancarios. Nao havera incidéncia de correcdo monetaria, juros ou quaisquer outros

encargos sobre valores eventualmente ndo pagos em razdo da auséncia de informagao dos dados
bancarios pelo respectivo credor.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a Data do Pedido e a data da
Homologacao Judicial do Plano serao incorporados no valor do principal. Os juros incorridos a
partir da data da Homologagao Judicial do Plano serdo pagos nas datas de vencimento das
respectivas parcelas.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao serao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Tais recursos ficarao disponiveis na tesouraria da RECUPERANDA para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirao como prova de quitagao ampla

e plena dos respectivos valores.
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Todos os pagamentos previstos neste PRJ serao efeluados em dias Uteis em que haja expediente
bancario. Caso o vencimento de qualquer das obrigagoes de pagamento estabelecidas neste PRJ
ocorra em dia nao considerado util ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerdo aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo

entre as partes, de adesdo a este Plano de Recuperagéo Judicial ou de decisdes judiciais.

6.3.2 Quitacao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos
Reestruturados com relacdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer
tipo e natureza, contra a RECUPERANDA, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado, e/ou, renunciado a parte efetivamente recebida da Divida Reestruturada
nos termos do art. 59 da LRF, e nao mais poderao reclama-los contra a RECUPERANDA.

6.3.3 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitagao de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados, e
novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperacgéo Judicial servem, inicialmente, como demonstragao da
forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serao ajustados e revistos
quando de sua homologagao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como no(s)

momento(s) de liquidacdo previsto(s) neste Plano de Recuperagao Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condicoes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperagao Judicial, de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, sem

direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao%ﬁ
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7. Disposicoes Gerais deste Plano de Recuperacao Judicial

Fica permitida a disponibilizagao dos bens para penhor, arrendamento ou alienagéo em garantia,
respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengado
de linhas de crédito, e/ou, financiamento para a operagao da RECUPERANDA,

Eventuais créditos habilitados na recuperagao judicial na Classe || — Garantia Real e na Classe [V
— ME | EPP, estarao sujeitos as mesmas formas e condigoes de pagamento da Classe Il -

Quirografario, conforme clausula 6.1 e seus subitens.

Este Plano de Recuperagao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial e aqueles que a ela
aderirem, assim como o0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a automatica,
irevogavel e irretratavel liberagao e quitagdo de todas as dividas a ele inerentes e seus

acessorios.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovagao e aditamentos ao referido Plano de
Recuperagao Judicial, serdo incorporados a este, com poder de alteragao deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperagéo Judicial, atas e aditamentos,

devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

Apos aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisao do Plano de
Recuperagao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial
da Justica Federal, para deliberar sobre alteragoes em seu Plano de Recuperagao Judicial.
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7.1 Vinculagao

A partir da Homologagdo do PRJ, todas as disposicoes constantes deste PRJ vinculardo a

RECUPERANDA e seus Credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer

titulo.

7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ s3o a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

7.3 Divisibilidade das Previsdes do Plano de Recuperagao Judicial

Na hipétese de qualquer termo ou disposigao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposicoes do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposigoes Contratuais

As disposigoes contratuais deste Plano de Recuperacao Judicial prevalecerao em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre a
RECUPERANDA e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os creditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Das garantias de sécios, controladores e terceiros

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao Judicial da RECUPERANDA, e
imprescindivel que uma vez homologado pelo juizo o presente Plano de Recuperagao Judicial,
estarao obrigados os credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus
respectivos sucessores, a liberagdo automatica de todas as garantias e quitagao de todos os
terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagoes na qualidade de

garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
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cessionarios, por qualguer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussdria, inclusive
por forga de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de
qualquer crédito junto a RECUPERANDA enquanto o processo esliver em andamento.

7.6 Da novagao da divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serao novados mediante
homologagao judicial do Plano de Recuperagao Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. Os créditos
novados na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, apos aplicagao das novas condigoes de
pagamento aqui estabelecidas, conslituirdo a divida reestruturada, que sera paga nos termos
deste Plano de Recuperagao Judicial. A partir da homologagao judicial do Plano de Recuperagao
Judicial, as agoes e execugdes em curso contra a RECUPERANDA, terceiros avalistas, e/ou,

garantidores e devedores solidarios, serdo extintas e os respectivos créditos deverao ser pagos
nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

7.7 Processos Judiciais
Com vistas a efetivamente tomar exitosa a Recuperagéo Judicial da RECUPERANDA, exceto se

previsto de forma diversa neste Planc de Recuperagao Judicial, os credores ndo mais poderdo, a
partir da homologagao do PRJ, ou, da adesao expressa a ele, conforme o caso:

I.  ajuizar ou prosseqguir com qualquer acdo ou processo judicial contra a RECUPERANDA
relacionado a divida reestruturada;

ii. execular qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a divida reestruturada;

li.  Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA, e/ou, de quaisquer outros
garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

Iv.  Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA, e/ou, de quaisquer garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;
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v. buscar a satisfagdo da Divida Reestruturada por quaisquer outros meios, respeitadas, no

entanlo, eventuais ressalvas neste PRJ.

A partir da homologagédo deste Plano de Recuperagdo Judicial, as agoes e execugdes entio em
curso contra a RECUPERANDA, seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores,
ficardo suspensas e os respeclivos credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos
conforme os exclusivos termos e condigoes previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os
pagamentos previstos neste PRJ, os credores automaticamente liberarao todos os avais e demais
garantias fidejussdrias outorgadas pelos socios da RECUPERANDA, afiliadas e garantidores,

avalistas ou fiadores.

Serve este Plano de Recuperagao Judicial, com as respectivas listas de credores e de creditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperagao Judicial, documento 0
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionar pela extingdo das agoes nos termos do

paragrafo anterior.

7.8 Renovacgao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis, e/ou, titulos de crédito que nao aceitarem a
liberacao de suas garantias reais terdo seus recebiveis, e/ou, titulos de crédito renovados pela
RECUPERANDA, ou, na impossibilidade de renovagao, substituidos por avais ou fiancas, sendo
vedada a retencgao do produto financeiro de sua liquidagao nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lei n.®
11.101/05.

7.9 Cessao de Creditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros sem necessidade de

prévia anuéncia da RECUPERANDA, e/ou, do Juizo da Recuperacdo, sendo que, a cessdo

produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente as RECUPERANDA, ao Administrador

Judicial e ao Juizo da Recuperagao antes do Encerramento da Recuperagao Judicial, e somente

a4s RECUPERANDA apos o Encerramento da Recuperagao Judicial. Bﬁ
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7.10 Modificacao do Plano de Recuperagao Judicial em AGC

Aditamenlos, emendas, alteragoes ou modificagoes ao plano de recuperagao judicial podem ser
propostos pela RECUPERANDA a qualquer momento apos a Homologagado do PRJ, desde que
(I) tais aditamentos, emendas, alteragoes ou modificagbes sejam submetidas a votacdo da AGC

convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela RECUPERANDA e pelo quorum minimo ¢a
LRF.

A RECUPERANDA podera ser liberada de qualquer das obrigagoes assumidas no ambito deste
PRJ mediante aprovacao em AGC.

7.11 Descumprimento do Plano

Este Plano de Recuperagao Judicial nao sera considerado descumprido a menos que o credor
tenha notificado por escrito a RECUPERANDA, nos termos deste PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30
(trinta) dias apods a referida nolificacdo. Neste caso, este PRJ nédo sera considerado descumprido

SE:

(a) as moras ou inadimplementos indicados na notificagao forem purgadas ou sanados no
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificagao;

(b) A RECUPERANDA podera requerer a convocagao de uma AGC no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de recebimento da notificagao e, uma emenda, aditamento, alteragéo
ou modificacao deste PRJ, que saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na

forma estabelecida neste PRJ.

7.12 Encerramento da Recuperacao Judicial

A Recuperacao Judicial serd encerrada apos o cumprimento de todas as obrigagoes do PRJ que

se vencerem em alé 2 (dois) anos apos a Homologagao do PRJ.
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8. Consideragoes finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Lida., contratada para assessorar a
elaboracdo do Plano de Recuperagao Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informagoes
constantes neste, evidenciam que ha viabilidade econémica, desde que sejam justificadas as
recomendagdes aqui expostas e, baseado nas agoes descritas e realizadas e nas estralégias
sugeridas para a reestruturagao, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que lodos os credores terao maiores beneficios com a implementagao deste
Plano de Recuperagao Judicial, uma vez que a proposta nao agrega nenhum risco adicional aos
credores e, apos o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lein.® 11.101/2005, a RECUPERANDA
comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de

Recuperagao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

.J-"
Sao Paulo, 18 de agosto do anp"de/;ga

—

William Felipe A. Caetang (CRC 1SP338491)
Glauben Contabilidade e '

n}{no ia Empresarial Ltda. (CRC 2SP046980)
Pela Rgt%:::;.ANDA

Karla Timoteo Bontempo Renato Timoteo da Silva
CPF: 407.192.168-42 CPF: 316.849.848-31
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